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THERE IS LITTLE DOUBT 
THAT THESE WERE 
SOME OF THE MOST 
SUCCESSFUL ACTIONS 
THAT WE HAVE 
UNDERTAKEN IN  
RECENT MEMORY. 
THE ACTIONS WERE 
DISPERSED AND 
MOBILE, ESCAPING THE 
ABILITY OF THE STATE 
TO IMPOSE ORDER ON 
THEM. THEY OPENED A 
WINDOW INTO 
SOMETHING  
ELSE…  
 
WHAT THAT IS,  
IS UP TO US  
TO DECIDE. 
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CF DBUFHPSJ[FE BOE UIFSFGPSF VOBCMF UP CF QPMJDFE� *U XBT B HIU
PWFS UIF QPTTJCJMJUZ PG DPOUSPM�

/PU UIBU UIF (�� XBT BOZXIFSF DMPTF UP UIF JOUFOTJUZ PG (SFFDF
CVU UIBU UZQF PG TJUVBUJPO DBO POMZ FYJTU UP UIF EFHSFF UIBU JU JT
JOWJTJCMF UP UIF TUBUF UIBU UIFSF BSF UPP NBOZ EZOBNJDT UPP NBOZ
BDUJPOT UP TUBCJMJ[F� #VU UIJT EJTBQQFBSBODF GSPN UIF QMBOF PG UIF
TUBUF GSPN UIF TUBUFT HB[F JT BMTP BO BQQFBSBODF PO UIF MFWFM PG
EBJMZ MJGF B MFWFM XIFSF MJGF BOE BDUJPO MJOL VQ JO XBZT UIBU DBO POMZ
DSFBUF EZOBNJD TJUVBUJPOT� 3FTJTUBODF TUSVDL B DIPSE JU SFTPOBUFE
BOE UIBU SFTPOBODF CVJMU JUTFMG JOUP BO FOFSHZ UIBU TIPPL UIF DJUZ�
*U FTDBQFE UIF CPVOET PG UIF SFNPWFE TQFDJBMJTUT PG QPMJUJDBM BDUJPO
BOE CSPLF PVU JU CFDBNF TPDJBM XBS PS BU MFBTU B HMJNQTF PG XIBU
UIBU SFTPOBODF NBZ GFFM MJLF� *U PQFOFE B XJOEPX JOUP TPNFUIJOH
FMTF� 8IBU UIBU JT JT VQ UP VT UP EFDJEF�
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CJMJUZ� य़F QPMJDF BDUJPOT PO 'SJEBZ OJHIU BDDPNQMJTIFE UIFJS HPBM�
य़FSF XFSF GFX QPQVMBS BDUJPOT 'SJEBZ OJHIU BOE UIF FOFSHZ PG UIF
BDUJPOT EJTTJQBUFE RVJDLMZ CVU XF EPVCU UIF SFTPOBODF PG UIPTF BD�
UJPOT XJMM GBEF BT FBTJMZ�

Fࢊ &OEۉ PS Fࢊ %BXO PG /FX #FHJOOJOHT
य़FSF JT MJ॒MF EPVCU UIBU UIFTF XFSF TPNF PG UIF NPTU TVDDFTTGVM

BDUJPOT UIBU XF IBWF VOEFSUBLFO JO SFDFOUNFNPSZ� /PU CFDBVTF BO�
BSDIJTUT CBSSJDBEFE TUSFFUT BOE DSFBUFE TQBDF PS CFDBVTF XF GPVHIU
CBDL BHBJOTU UIF DPQT BOE BDUVBMMZ IFME PVS HSPVOE� /PU CFDBVTF
XF GPSDFE UIF DPQT JOUP B TUBMFNBUF CZ UIF NJEEMF PG य़VSTEBZ PS
UIF TDBMF PG UIF QSPQFSUZ EFTUSVDUJPO� 3BUIFS JU JT UIBU XF XFSF BCMF
UP HMJNQTF B GPSN PG BDUJPO� 6OMJLF QBTU TVNNJU EFNPOTUSBUJPOT
JTPMBUFE JO EPXOUPXO BSFBT MJLF UIF TVNNJUT UIFNTFMWFT UIFTF BD�
UJPOT XFSF CPUI WJTJCMF BOE JOWJTJCMF TJNVMUBOFPVTMZ�य़FZ FOHBHFE
PO B QMBOF PG EBJMZ MJGF UIBU PVS BDUJPOT SBSFMZ UPVDI 	PVUTJEF PG PVS
PXO MJWFT
� य़F BDUJPOT XFSF EJTQFSTFE BOE NPCJMF FTDBQJOH UIF
BCJMJUZ PG UIF TUBUF UP JNQPTF PSEFS PO UIFN�

%VSJOH UIF (SFFL VQSJTJOH B HPWFSONFOU NJOJTUFS DPNQMBJOFE
NPTU BCPVU UIF JOBCJMJUZ UP IBWF BO PCKFDU PG HSPVQ UP OFHPUJBUF
XJUI OP EFNBOET UP NFEJBUF� य़PTF BDUJPOT FYJTUFE PO B EJFS�
FOU QMBOF UIBO UIF TUBUF� "HBJOTU UIF TUBUFT JNQPTJUJPO PG TBNF�
OFTT QFPQMF JO UIF TUSFFUT DSFBUFE EJWFSHFODF BOE NVMUJQMJDJUZ� य़F
TUSFFUT CFDBNF JOEFOBCMF BT BDUJPOT QSPMJGFSBUFE DIBOHJOH UIF FO�
WJSPONFOU XJUI UIF QBSUJDJQBOUT UIFNTFMWFT� *U CFDBNF B UFSSBJO
JNQPTTJCMF UP EFOF JNQPTTJCMF UP MJNJU BT UIF WFSZ TUSVDUVSFT PG
DPOUSPM IBE CSPLF EPXO� य़F JOBCJMJUZ PG UIF TUBUF UP NFEJBUF UIFTF
BDUJPOT XBT QSFDJTFMZ EVF UP UIF FYJTUFODF PG UIF BDUJPOT PG B QMBOF
UIBU DPVME OPU CF NFEJBUFE� *U XBT OPU GPS BOZUIJOH TQFDJD CVU GPS
UIF QPTTJCJMJUZ PG QPTTJCJMJUZ UIF WFSZ FOFSHZ UIBU EFTUSPZT MJNJUT�
य़JT JT B TUSBUFHZ PG EJTBQQFBSBODF VOBCMF UP CF EFOFE VOBCMF UP
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*OUSP� 4P *U #FHJOT
य़F QSJNBSZ DSJUJRVF PG UIF TVNNJU�IPQQJOH FSB 	POF UIBU BQ�

QMJFT UP NF BT XFMM
 JT UIBU XF OFWFS FYQBOEFE PVUTJEF PG UIF BDUJWJTU
DPOUFYU OFWFS NPWFE CFZPOE DPNQMBJOJOH MPVEMZ BSPVOE TVNNJUT
OFWFS NPWFE GSPN DPNQMBJOU UP BDUJWF FOHBHFNFOU� #VU UIFSF XBT
TPNFUIJOH JO UIF TVNNJU FSB UIBU EJE IPME QSPNJTF� JO UIF DPODFO�
USBUJPO PG OVNCFST JO TQBDF UIFSF XBT BMXBZT UIJT QPTTJCJMJUZ PG
CSFBLJOH PVU PG UIF DPOOFNFOU PG UIF EPXOUPXO BSFB UIF DPO�
OFNFOU PG UIF GSPOUBM DPOJDU CFUXFFO QPMJDF BOE BOBSDIJTUT UIF
DPOOFNFOU PG QSF�QMBOOFE DPOGSPOUBUJPO BOE UIF MJNJUBUJPOT PG
UIF EBUFT PG UIF TVNNJU JUTFMG� य़FSF XBT UIJT TFOTF UIBU BDUJWJTN
DPVME CF USBOTDFOEFE UIBU DPOJDU DPVME CF BNQMJFE PO UIF TUSFFUT
XJUI UIF TQFFE BOENBHOJUVEF UIBU DPOJDU DPVMENVMUJQMZ UFSSJUPSJ�
BMMZ BOE CSFBL UIF MPHJTUJDBM DBQBDJUZ PG UIF QPMJDF UP DPOUBJO JU�य़JT
JT XIBU NBOZ PG VT TBX JG POMZ CSJFZ EVSJOH UIF 1J॒TCVSHI (��
UIF OBMF PG UIF TVNNJU FSB BOE JU XBT UIJT UIBU CPUI HFOFSBUFE UIF
DVSSFOU UBDUJDBM JNQBTTF UIBU XF OE PVSTFMWFT JO BOE UIBU QPJOUT
UP UIF XBZ PVU� य़F NVMUJQMJDBUJPO PG UIF UFSSBJOT PG DPOJDU EVSJOH
UIF STU EBZ PG BDUJPO DSFBUFT B QSPCMFN� JU CFDBNF DMFBS UIBU UIJT
GPSN PG BDUJPO XBT JOTVਖ਼DJFOU UP CSFBL UIF GPSNT PG DPOUBJONFOU
UIBU UZQJGZ UIF TVNNJU EFNPOTUSBUJPO 	FWFO JG XF SBJTFE UIF TUBLFT
ESBNBUJDBMMZ
� य़JT MFॏ NBOZ PG VT GFFMJOH BT JG UIF UFSSBJO PG DPO�
JDU JO PVS PXO TQBDFT JO PVS PXO UPXOT CFHBO UP CF FWFSZUIJOH
BOE UIBU TFFNT UP IBWF MFॏ VT BU B MPTT� #VU JU XBT TQFDJDBMMZ UIJT
DPMMBQTF PG UIF B॒FNQUT UP DPOUBJO UIF 1J॒TCVSHI EFNPOTUSBUJPOT
JOUP UIF USBEJUJPOBM GPSNT UIBU UZQJFE UIF TVNNJU EFNPOTUSBUJPOT
UIBU QPJOUT UP B XBZ PVU PG B EFBE�FOE TUSBUFHZ CBTFE JO DPNQMBJOU
BOE BDUJWJTU UPVSJTN� 5P VOEFSTUBOE XIZ UIJT XBT UIF DBTF XF NVTU
EP NPSF UIBO KVTU MPPL BU UIF DPOUFYU PG UIF BDUJPOT UIF SFDFOU UBD�
UJDBM TIJॏT UIBU IBE PDDVSSFE CFUXFFO ���� BOE UIBU QPJOU PS FWFO
UIF BDUJPOT UIFNTFMWFT� "T XJUI BMM BDUJPOT XF IBWF UP LFFQ JO NJOE
UIBU UIFTF PDDVSSFE JO B UJNF BOE JO B TQBDF BOE JU JT UIPTF DPN�
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CJOFE XJUI UIF BDUJPOT UBLFO XJUIJO UIPTF EZOBNJDT UIBU TIBQFE
UIF USBKFDUPSZ PG DPOJDU EVSJOH UIPTF UXP EBZT JO 4FQUFNCFS �����

5P HFU B IBOEMF PO XIBU IBQQFOFE UIFSF XF IBWF UP CFHJO
XJUI UIF QPMJUJDBM BOE IJTUPSJDBM UFSSBJO� य़F DJUZ PG 1J॒TCVSHI
IPXFWFS IBT B MPOH IJTUPSZ PG TUSVHHMF� *U XBT UIF 1J॒TCVSHI
$POHSFTT PG ���� UIBU JT XJEFMZ DSFEJUFE XJUI CFJOH B CFHJOOJOH
PG BO PSHBOJ[FE BOBSDIJTU NPWFNFOU JO "NFSJDB� य़JT XBT UIF TJUF
PG UIF )PNFTUFBE TUSJLF JO ���� B IVHF TUFFM TUSJLF UIBU JOWPMWFE
TIPPU�PVUT CFUXFFO TUSJLFST BOE 1JOLFSUPO HVBSET BOE XBT UIF
QMBDF XIFSF "MFYBOEFS #FSLNBO B॒FNQUFE UP BTTBTTJOBUF )FOSZ
$MBZ 'SJDL XIP OPX IBT B QBSL OBNFE BॏFS IJN� य़JT JT POF PG
UIPTF FWFOUT UIBU JT OPX JNNPSUBMJ[FE PO QMBRVFT JO XBSFIPVTF
EJTUSJDUT BOE ۠IJTUPSJD BSFBT�ۡ 1J॒TCVSHI JT BMTP XIFSF UIF 6OJUFE
4UFFMXPSLFST CFHBO 	BOE BSF TUJMM CBTFE
 UIF "'- 	"NFSJDBO 'FE�
FSBUJPO PG -BCPS
 UIF $*0 	$POHSFTT PG *OEVTUSJBM 0SHBOJ[BUJPOT

BOE XBT BMTP UIF TJUF PG UIFJS NFSHFS BHSFFNFOU�

य़JT IJTUPSZ PG TUSVHHMF IBT TIBQFE UIF EZOBNJDT PG UIF DJUZ
BOE JUT TUSVDUVSF PG FOGPSDFNFOU� #FHJOOJOH EVSJOH UIF )PNFTUFBE
TUSJLF XIFO UIF 1J॒TCVSHI QPMJDF SFGVTFE UP CSFBL UIF TUSJLF UIF
CPTTFT DBMMFE JO 1JOLFSUPO HVBSET BOE EFQVUJ[FE UIFN CFHJOOJOH B
QSBDUJDF JO UIF 3VTUCFMU PG EFQVUJ[BUJPO UP EFBM XJUI TPDJBM SVQUVSFT
TPNFUIJOH UIBU IBT CFDPNF B EBZ�UP�EBZ QBSU PG MJGF UIFSF� )PNF�
TUFBE XBT BMTP UIF NPUJWBUJPO GPS UIF $PNNPOXFBMUI PG 1FOOTZM�
WBOJB UP DSFBUF UIF 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 1PMJDF B MBSHF FMFNFOU PG
UIF FOGPSDFNFOU TUSVDUVSF EVSJOH UIF (����

-JLF BMM DJUJFT JO UIF 3VTUCFMU 1J॒TCVSHI JT B DJUZ UIBU IBT CFFO
DPNQMFUFMZ GVDLFE PWFS CZ DBQJUBMJTU HMPCBMJ[BUJPO� 4UBSUJOH JO
UIF ����T BOE ����T XJUI UIF SJTF PG OFPMJCFSBMJTN QSJWBUJ[BUJPO
BOE HMPCBMJ[BUJPO QSPEVDUJPO PG TUFFMۘUIF CBTJT PG UIF DJUZT
FDPOPNZۘCFHBO UP TIJॏ PWFSTFBT� 5PEBZ EFTQJUF CFJOH UIF IPNF
PG UIF 6OJUFE 4UFFM 8PSLFST VOJPO BOE DPNNPOMZ SFGFSSFE UP BT
۠4UFFM $JUZۡ 1J॒TCVSHI JT MFॏ XJUI OP GVODUJPOJOH TUFFM NJMMT BTJEF
GSPN TPNF QBSU�UJNF TDSBQ�NFMUJOH NJMMT� .BTTJWF VOFNQMPZ�
NFOU BOE QPMJUJDBM NBSHJOBMJ[BUJPO XBT DPVQMFE XJUI UIF NBSLFU
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(P 1JUU 'VDLࢊF 1PMJDF
य़BU OJHIU B MBSHF HSPVQ PG 1J॒ TUVEFOUT BMPOH XJUI BTTPSUFE BO�

BSDIJTUT BOE BDUJWJTUT HBUIFSFE JO 4DIFOMFZ 1MB[B UP EFNPOTUSBUF
BHBJOTU UIF QPMJDF CSVUBMJUZ GSPN UIF QSFWJPVT OJHIU� )PVST CFGPSF
UIF HBUIFSJOH XF DPVME TFF MBSHF HSPVQT PG SJPU DPQT HFBSJOH VQ JO
UIF 0BLMBOE OFJHICPSIPPE BOE IJEJOH EPXO TJEF TUSFFUT QBSUJDV�
MBSMZ BSPVOE 'PSCFT CFUXFFO .FZSBO BOE %FTPUP� "T QFPQMF CFHBO
UP HBUIFS UIF QBSL CFDBNF JNNFEJBUFMZ TVSSPVOEFE� "ॏFS �� NJO�
VUFT UIF EJTQFSTBM XBSOOH XBT TPVOEFE BOE UIF -3"% CMBSFE CVU
UIFSF XBT OPXIFS GPS BOZPOF UP HP� य़F DPQT CFHBO UP NPWF JO
CVU OPU BT B VOJU� य़FZ TFOU TNBMM UBDUJDBM UFBNT JOUP UIF DSPXE UP
TFDVSF BO BSFB XIJMF DPQT CFIJOE UIFN HBTTFE UIBU BSFB BOE QFQ�
QFS TQSBZFE PS B॒BDLFE BOZPOF JO SBOHF� य़PTF UIFZ DBVHIU XFSF
DVFE BOE BSSFTUFE� -BSHFS MJOFT XPVME NPWF JO CFIJOE UIFN UP TF�
DVSF UIF BSFB BOE QSPDFTT UIF BSSFTUFFT� (SPVQT NBOBHFE UP CSFBL
UISPVHI BOE IFBE CPUI PVU PG UIF BSFB BOE GVSUIFS JOUP 1J॒T DBN�
QVT� य़PTF HSPVQT UIBU FOEFE VQ PO DBNQVT XFSF DIBTFE EPXO CZ
SJPU DPQT BOE CFBUFO JG DBVHIU� य़F DPQT CFBU BOE HBTTFE QFPQMF
JOEJTDSJNJOBUFMZ JODMVEJOH BU MFBTU POF JOTUBODF PG MBVODIJOH UFBS
HBT DBOJTUFST JOUP PQFO EPSN XJOEPXT�

य़F HBUIFSJOH JO JUTFMG XBT SFMBUJWFMZ JOOPDVPVT CFJOH MBSHFMZ
QFPQMF QMBZJOH ESVNT BOE HJWJOH TQFFDIFT CVU UIBU JT OPU UIF QPJOU�
य़F QPMJDF SFTQPOTF XBT NFBOU UP TFOE B NFTTBHF OPU POMZ BHBJOTU
DBVTJOH EJTUVCBODFT UIBU OJHIU CVU UIF NBLF BOZPOF QSFTFOU UIJOL
UXJDF BCPVU TUFQQJOH PVU PG MJOF BHBJO� य़F SFTQPOTF XBT NFBOU
UP QTZDIPMPHJDBMMZ EBNBHF BOE HFOFSBUF GFBS OPU KVTU UP TUBCJMJ[F
B TJUVBUJPO� "OE UIJT JT B HPPE MFTTPO UP MFBSO� *G XF BSF HPJOH UP
CF TVDDFTTGVM XF IBWF UP CF SFBEZ GPS BOE FYQFDU UIJT UZQF PG SF�
TQPOTF JO TVCTFRVFOU HBUIFSJOHT� 8IJMF EJਖ਼DVMU UP EFBM XJUI JU
JT JOFWJUBCMF� य़F QPMJDF BSF USZJOH UP TUBCJMJ[F B TJUVBUJPO BOE GPS
UIFN UIBU NFBOT QSFTFSWJOH DPOUSPM� य़BU NFBOT DPOTUSVDUJOH VT
BT TVCKFDUT UP CF PSHBOJ[FE UP CF QPTJUJPOFE UP QSFTFSWF UIF PXT
PG UIF DJUZ BOE JG XF DBOU CF PSHBOJ[FE UP CF GPSDFE CBDL JOUP TUB�
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य़F POMZ USBHFEZ PG UIBU EBZ XBT UIBU XF EJE OPU QVTI UIJT GVSUIFS
UISPVHI UIF OJHIU BOE JOUP UIF GPMMPXJOH EBZT BOE JO GBJMJOH UP QVS�
TVF UP DPOUJOVF UP BNQMJGZ DPOJDU� 8F BMMPXFE UIF QPMJDF UJNF UP
SFHSPVQ SFTVQQMZ BOE DBMM JO SFJOGPSDFNFOUT�

Fࢊ 1FSNJU .BSDI
य़F OFYU NPSOJOH UIF QFSNJ॒FE NBSDI CFHBO UP HBUIFS� "U UIF

HBUIFSJOH QPJOU JUTFMG UIFSF XFSF SFMBUJWFMZ GFX QPMJDF CVU KVTU
CMPDLT BXBZ XFSF IVOESFET PG SJPU DPQT TQBDFE PVU JO HSPVQT
PG ����� TVSSPVOEJOH WFIJDMFT TP UIBU UIFZ DPVME CF NPCJMF BOE
BDDPNQBOJFE CZ ,�� VOJUT� य़FTF NPCJMF VOJUT XFSF UP EFBM XJUI
BOZPOF XIP EJWFSHFE GSPN UIF BHSFFE�VQPO QMBO GPS UIF EBZ� "T
UIF NBSDI NPWFE EPXOUPXO XF OPUJDFE NPSF BOE NPSF DPQT JO
IJHIFS DPODFOUSBUJPOT UJM XF HPU EPXOUPXO BOE UIFO UIFZ MJOFE
UIF TUSFFUT TUBOEJOH JO GSPOU PG CBSSJFST UIBU IFME CBDL DSPXET PG
QFPQMF XIP IBE HBUIFSFE BMPOH UIF NBSDI SPVUF� 8IFO UIF NBSDI
TUPQQFE JO GSPOU PG UIF $JUZ $PVOUZ #VJMEJOH UIF DPQT CFHBO UP
TIPX B MJ॒MF PG XIBU UIFZ IBE JO TUPSF GPS MBUFS UIBU OJHIU� य़F
DSPXE TUPPE JO B EPXOUPXO TUSFFU XIJMF ������ SJPU DPQT CFHBO UP
NPWF P B TJEF TUSFFU POF 	CBDLFE VQ CZ POF PG UIF -3"%T
 FWFO
NPWJOH JOUP UIF DSPXE� य़F CMPD BTTFNCMFE BOE NPWFE UPXBSET
UIF DPQT UP GPSN B CVFS CFUXFFO UIF DPQT BOE UIF SFTU PG UIF
DSPXE�

"T UIF NBSDI NPWFE UIF QPMJDF QSFTFOTF UIJOOFE PVU� य़FZ
NPWFE TRVBET PG SJPU DPQT JOUP UIF QPTJUJPOT UIBU XF IBE PDDVQJFE
NJOVUFT CFGPSF BOE ESPWF )VNNFST XJUI GFODFT B॒BDIFE UP UIFJS
GSPOUT UP CMPDL P UIF CSJEHFT UP FWFSZUIJOH CVU GPPU USBਖ਼D� "T
UIF HBUIFSJOH JO UIF QBSL XPSF PO BOE BT UIF UJNF GPS UIF QFSNJU
UP FYQJSF BQQSPBDIFE XF OPUJDFE MJOFT PG SJPU QPMJDF CFHJOOJOH UP
TVSSPVOE UIF QBSL BOE B MBSHF DPOUJOHFOU HF॒JOH P B TDIPPM CVT
BOE HFBSJOH VQ JO UIF TPVUIXFTU DPSOFS PG UIF QBSL� य़FTF TIPXT
PG GPSDF XFSF GVSUIFS GPSFTIBEPXJOH PG UIF BDUJPOT MBUFS UIBU OJHIU�
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BCBOEPONFOU PG UIFTF BSFBT MFBWJOH NBOZ XJUI OP IPQF JO UIF
BCJMJUZ PG UIF NBSLFU UP QSPWJEF GPS UIFJS EBJMZ OFFET� *O UIF SFDFOU
QBTU 1J॒TCVSHI IBT TFFO B SJTJOH BOBSDIJTU TDFOF XJUI B TFSJFT PG
MPOH�SVOOJOH BOE XFMM�LOPXO EJSFDU BDUJPO HSPVQT BOE DBNQBJHOT
PDDVSSJOH UISPVHI UIF MBUF ����T BOE JOUP UIF ����T TQFDJDBMMZ
UIF BOUJ�XBS BOE DPVOUFS�SFDSVJUNFOU DBNQBJHOT CFUXFFO ����
BOE ����� य़FTF PॏFO IBE BDUJPOT UVSO JOUP DPOGSPOUBUJPOT XJUI
UIF QPMJDF�

0CBNB DMBJNFE UP IBWF DIPTFO 1J॒TCVSHI EVF UP JUT SFDFOU FDP�
OPNJD ۠SFWJWBMۡ UISPVHI TPNFUIJOH DBMMFE UIF 1J॒TCVSHI .PEFM�
य़JT NPEFM PG EFWFMPQNFOU JT CBTFE PO VTJOH UBY CSFBLT BOE UIF
SFTUSVDUVSJOH BOE DPMPOJ[BUJPO PG QPPS OFJHICPSIPPET UP QSPWJEF
۠GBWPSBCMF NBSLFU DPOEJUJPOTۡ 	DIFBQ PS GSFF MBOE DIFBQ PS GSFF
CVJMEJOHT UIF MBDL PG VOJPOT UBY CSFBLT FUD�
 UP B॒SBDU JOWFTUNFOU�
*O 1J॒TCVSHI UIJT IBT QSJNBSJMZ DPODFOUSBUFE BSPVOE ۠HSFFO CVJME�
JOH ۡ NJMJUBSZ FOHJOFFSJOH SFTFBSDI UIF CJPNFEJDBM FME BOE UIF
CVJMEJOH PG MBSHF VOJWFSTJUJFT BT XFMM BT UIF EFNPMJUJPO PG B QPPS
OFJHICPSIPPE UP CVJME B CBTFCBMM TUBEJVN PO UIF OPSUI TJEF PG UIF
DJUZ� %FWFMPQNFOU JT BMTP B NBKPS GPSDF JO HFOUSJGZJOH QBSUT PG UIF
DJUZ QBSUJDVMBSMZ 0BLMBOE 	UIF VOJWFSTJUZ EJTUSJDU
 QBSUT PG (BSFME
BOE &BTU -JCFSUZ BNPOH PUIFST� य़JT IBT DSFBUFE B TJUVBUJPO JO
XIJDI B GFX SFTFBSDI BOE VOJWFSTJUZ KPCT BSF DSFBUFE XIJMF UIF NB�
KPSJUZ PG UIF DJUZ JT MFॏ XPSLJOH MPX XBHF BOE�PS UFNQPSBSZ KPCT�
*O DPOUSBTU �� ZFBST BHP UIJT QPQVMBUJPO IBE BDDFTT UP IJHI QBZJOH
VOJPO KPCT JO UIF TUFFM NJMMT� य़F DJUZ MPPLT MJLF JU JT SFWJWJOH PO
UIF QIZTJDBM MFWFM CVU VOEFS UIF GBDBEF UIF 3VTUCFMU SFBMJUZ JT UIF
SJTJOH PG UIF QPWFSUZ SBUF BOE UIF TISJOLJOH PG UIF QPQVMBUJPO 	CZ
BMNPTU IBMG TJODF ����
�

1J॒TCVSHI IBT CFHVO UP VOEFSHP B TFSJFT PG QSPGPVOE DIBOHFT
XJUI UIF BCBOEPONFOU PG MBSHF QBSUT PG UIF DJUZ VTFE BT BO FY�
DVTF UP SFTUSVDUVSF JUT FOUJSF GBCSJD� *O UIF B॒FNQU UP ESBX PVU�
TJEF JOWFTUNFOU UIF DJUZ HPWFSONFOU IBT BMNPTU CBOLSVQUFE JUTFMG
QPVSJOH NPOFZ JOUP OFJHICPSIPPE SFEFWFMPQNFOU QSPKFDUT CBTFE
PO TP�DBMMFE HSFFO DPOEP EFWFMPQNFOUT NFEJDBM SFTFBSDI GBDJMJUJFT
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VOJWFSTJUZ FYQBOTJPO BOE NBTTJWF FYQBOTJPO PG UIF QPMJDJOH BOE
TVSWFJMMBODF BQQBSBUVTFT GSBNFE JO B DPOUFYU PG DPNNVOJUZ QPMJD�
JOH BMTP LOPXO BT DPVOUFS�JOTVSHFODZ� य़JT IBT DBVTFE UIF GSBH�
NFOUBUJPO PG NBOZ OFJHICPSIPPET NBTTJWF QPQVMBUJPO EJTQMBDF�
NFOU BOE UIF CVMMEP[JOH PG UIF DJUZT IJTUPSZ JO GBWPS PG IPVTJOH
GPS ZVQQJFT� *U JT UIJT FOWJSPONFOU XIJDI IBT HFOFSBUFE B QSPGPVOE
TFOTF PG UFOTJPO PO UIF TUSFFUT PG DFSUBJO BSFBT PG UIF DJUZ BOE JU JT
UIJT FOWJSPONFOU UIBU QMBZFE B MBSHF SPMF JO TIBQJOH UIF QSFQBSB�
UJPO BOE USBKFDUPSZ PG DPOJDU EVSJOH UIF TVNNJU JUTFMG�

1PMJDF 1SFQBSBUJPOT BOE (FOFSBM 0QFSBUJOH
1SPDFEVSFT

"OBMZ[JOH UIF UBDUJDT PG QPMJDF JO 1J॒TCVSHI JT EJਖ਼DVMU GPS B TF�
SJFT PG SFBTPOT� 'JSTUMZ UIFSF XFSF TP NBOZ BDUJPOT HPJOH PO JO
TP NBOZ EJFSFOU QMBDFT UIBU UIF WFSZ QPTTJCJMJUZ PG CFJOH BCMF UP
MPPL BU UIFJS UBDUJDT BT B TJOHMF TUSBUFHJD CPEZ JT JNQPTTJCMF� 4FD�
POEMZ NBOZ QFPQMF IBWF SFQPSUFE MPOH HBQT CFUXFFO QPMJDF TJHIU�
JOHT QFSJPET PG UJNF XJUI MJ॒MF UP OP QPMJDF DPWFSBHF PG UIFJS NPWF�
NFOUT� य़JT B॒FTUT UP PVS BCJMJUZ UP DIBMMFOHF UIFJS DPOUSPM PG UIF
TUSFFUT BOE DSFBUF [POFT XIFSF QPMJDF IBE MJ॒MF UP OP QIZTJDBM DPO�
USPM CVU BMTP NBLFT BOBMZTJT EJਖ਼DVMU� )PXFWFS GSPN UIF 5XJ॒FS
GFFET GSPN OFXT SFQPSUT BOE GSPN QFSTPOBM FYQFSJFODF XF DBO CF�
HJO UP DPCCMF UPHFUIFS TPNF VOEFSTUBOEJOH PG UIFJS UIJOLJOH EVSJOH
UIF BDUJPOT�

य़FSF BSF B GFX UIJOHT UP LFFQ JO NJOE IFSF� $PQT OFFE UP CVJME
DPIFTJWF GPSDFT UP CF BCMF UP HFOFSBMJ[F UIFJS OFFET GPS B DFSUBJO
TJUVBUJPO BOE UP CVJME GPSDF UP EFOF B TJUVBUJPO� य़JT UBLFT CPUI
UJNF BOE DPOUSPM UIF UJNF UP CVJME B DPIFTJWF GPSDF BOE UIF BCJMJUZ
UP VTF UIBU GPSDF UP PQFSBUF XJUIJO B UFSSBJO UP DPOUBJO BDUJPOT XJUI
UIFJS QMBOOFE TUSBUFHZ� *G UIF TJUVBUJPO DBOOPU CF NBEF UP DPOGPSN
UIFO UIFJS GPSDF DFBTFT UP CF SFMFWBOU BOE UIFZ IBWF UP JNQSPWJTF PS
NPWF UP B QPTUVSF PG SFTQPOTF� य़JT JT XIBU JU NFBOT GPS UIF QPMJDF
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FTDBMBUFE JOUP SJOH UFBS HBT EPXO UIF TUSFFU BOE FWFO HBTTJOH TUV�
EFOUT USZJOH UP FOUFS UIFJS EPSNT� य़JT FTDBMBUFE UIF TJUVBUJPO BOE
CSPVHIU NPSF TUVEFOUT PVU JOUP UIF TUSFFU� *U UPPL UJMM ���� GPS UIFN
UP OBMMZ RVFMM UIF VOSFTU JO 0BLMBOE� 8IBU GFX PG VT LOFX XIBT
UIBU XIFO UIF NBSDI CFHBO UIFZ XFSF USZJOH UP HFU 0CBNB PVU
PG 4DIFOMFZ 1BSL UIF FOUSBODF UP XIJDI JT 4DIFOMFZ 1MB[B HSPVOE
[FSP GPS UIF SJPUJOH BOE BU UIJT QPJOU NBOZ VOJUT SBO PVU PG UIFJS
HBT SFRVJTJUJPO GSFF[JOH UIFN JO QMBDF GPS B QFSJPE PG UJNF� य़JT
FWFO GVSUIFS FTDBMBUFE UIF TJUVBUJPO VOUJM UIFZ CFHBO UP DPNQMFUFMZ
DMFBS TUSFFUT ESJWJOH WFIJDMFT EPXO SFTJEFOUJBM TUSFFUT JO 0BLMBOE
SFQFBUJOH UIF EJTQFSTBM XBSOJOH GSPN MPVETQFBLFST�

य़F QPJOU XIFO UIFZ SBO PVU PG HBT JT BO JNQPSUBOU NPNFOU
UIF QPJOU XIFSF UIFJS TFDVSJUZ QMBO CSPLF EPXO DPNQMFUFMZ� *O B
TJOHMF EBZ XF IBE FYDFFEFE UIFJS QSPKFDUJPO PG UIF XPSTU QPTTJCMF
TDFOBSJP GPS UIF FOUJSF XFFLFOE� 8IFO DSFBUJOH B TVNNJU TFDVSJUZ
QMBO QPMJDF XJMM SFRVJTJUJPO TVQQMJFT CBTFE PO XIBU UIFZ DPOTJEFS
UP CF UIF XPSTU QPTTJCMF TDFOBSJP GPS UIF FOUJSF UJNF PG QPUFOUJBM
DPOJDU 	JO UIJT DBTF B XFFLFOE
� य़F GBDU UIBU UIFZ SBO PVU PG HBT
NBLFT JU DMFBS UIBU JO B TJOHMF EBZ XF FYDFFEFE UIF XPSTU QPTTJCMF
TDFOBSJP QSPKFDUJPO GPS UIF FOUJSF XFFLFOE� य़JT XBTOU CFDBVTF PG
UIF WPMVNF PG QSPQFSUZ EFTUSPZFE PS UIF NBHOJUVEF PG BOZ JOEJ�
WJEVBM BDUJPO� JU XXBT B SFTVMU PG UIF TQFFE PG NPWFNFOU UISPVHI
UFSSBJO UIF BCJMJUZ UP MJNJU QPMJDF QSPKFDUJPO BOE UIF NVMUJQMJDBUJPO
PG UFSSBJOT PG DPOJDU UIBU SVQUVSFE UIF DPIFSFODF PG QPMJDF MPHJTUJDT
BOE FWJTDFSBUFE BOZ DPODFQU PG UBDUJDBM JOJUJBUJWF PO UIFJS QBSU� "T
JT PॏFO EJTDVTTFE JO SFMBUJPO UP BTZNNFUSJD DPOJDU XIFO DPOJDU
TQSFBET UISPVHIPVU B UFSSBJO HBQT JO QPMJDF DPWFSBHF PQFO VQ BOE
UIFTF HBQT BSF XIFSF DPOJDU DBO QSPMJGFSBUF� CVU JO UIF DSFBUJPO
PG UIFTF HBQT DPOJDU CFDPNFT B QPUFOUJBM JO BMM TQBDF BOE QPMJDF
NPWFNFOU UISPVHI TQBDF CFDPNFT VODFSUBJO BOE EJਖ਼DVMU� *U XBT
JO TQFDJDBMMZ CSFBLJOH UIF DPOUBJONFOU PG UIF TVNNJU EFNPOTUSB�
UJPO CSFBLJOH UIF QMBOOFE EFNPOTUSBUJPO [POFT UIF DPOUBJONFOU
TUSBUFHZ PG QPMJDF TUSBUFHZ BOE UIF DPOUBJONFOU PG QPMJUJDBM JEFO�
UJUZ UIBU UIFTF BDUJPOT QVTIFE QPMJDF MPHJTUJDT UP UIF CSFBLJOH QPJOU�
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QPMJDF WFIJDMF BSSJWFE BOE XBT TUPQQFE CZ GPVS PG UIF EVNQTUFST CF�
JOH UVSOFE PWFS JO UIF JOUFSTFDUJPO� $PSQPSBUF TIPQT XFSF B॒BDLFE
XJUI XJOEPXT CVTUFE PVU PG 4VCXBZ .D%POBMET BOE "NFSJDBO
"QQBSFM BNPOH PUIFST� 8IJMF UIF DPQT XFSF TUJMM TUPQQFE BU UIF
STU CBSSJDBEF UXP NPSF EVNQTUFST XFSF PWFSUVSOFE POF PO SF
BU UIF JOUFSTFDUJPO PG 'PSCFT BOE %FTPUP XIJDI DSFBUFE FWFO NPSF
TQBDF BXBZ GSPN UIF DPQT� 4UVEFOUT BOE CZTUBOEFST DSPXEFE UIF
TJEFXBMLT BT UIF QPMJDF TVCTUBUJPO HPU JUT XJOEPXT CVTUFE PVU� य़F
NBSDI UIFO TBX JUT STU QPMJDF MJOF B MJOF PG WFIJDMFT BCPVU B CMPDL
BIFBE� *OTUFBE PG FOHBHJOH UIF DSPXE CFHBO UP NPWF UISPVHI VOJ�
WFSTJUZ QSPQFSUZ BDSPTT UIF TUSFFU GSPN 4DIFOMFZ 1MB[B� य़F DSPXE
UPPL B SJHIU BOE IFBEFE VQ QBTU B VOJWFSTJUZ WJWJTFDUJPO MBC XIJDI
HPU JUT XJOEPXT TNBTIFE PVU UIFO B MFॏ B SJHIU FOEJOH VQ PO B
TUSFFU XJUI UISFF CBOLT BOE B फ़J[OPT BMM PG XIJDI HPU XJOEPXT
CSPLFO�

"U UIJT QPJOU ZPV DPVME CFHJO UP TFF UIF QPMJDF DPSEPO TF॒JOH
VQ BU UIF JOUFSTFDUJPOT� B DPVQMF PG DPQT QFS JOUFSTFDUJPO B DBS
BOE VTVBMMZ TPNF GPSN PG XPPEFO CBSSJDBEF XJUI SFJOGPSDFNFOUT
PG SJPU QPMJDF EPXO UIF TUSFFUT� 8F EJE OPU LOPX BU UIF UJNF UIBU
UIFSF XBT B NVDI MBSHFS EJTUVSCBODF CBDL BU 1J॒� *O UIF XBLF PG
UIF DSPXE TUVEFOUT IBE TXBSNFE UIF TUSFFUT DIBOUJOH ۡDPQT P
DBNQVTۡ ۡ(P 1J॒ 'VDL UIF 1PMJDFۡ BOE ۡXF MPWF 1J॒TCVSHI GVDL
UIF (���ۡ $POUSBSZ UP NFEJB SFQPSUT TUVEFOUT XFSF OPU KVTU TXFQU
VQ JO UIF FWFOUT CVU XFSF BDUJWFMZ QBSUJDJQBUJOH�

य़F DPQT XFSF TQMJU PODF BHBJO USZJOH UP EFBM XJUI EZOBNJD TJU�
VBUJPOT NPWJOH JO UXP EJFSFOU EJSFDUJPOT� 7FIJDMFT IBE DBVHIU VQ
XJUI UIF DSPXE BHBJO BOE XFSF B॒FNQUJOH UP SVO JU P UIF TUSFFUT�
.BOZ TNBMM HSPVQT TUBSUFE UP EJTQFSTF EPXO BMMFZT BOE XPSL UIFJS
XBZ CBDL UPXBSE 4DIFOMFZ 1MB[BXIFSF DPQT IBE CFHVO HBTTJOH TUV�
EFOUT BHBJO� "SPVOE NJEOJHIU BSPVOE XIFO UIFZ DBMMFE ۡ"MM VOJUT
UP 0BLMBOEۡ PWFS UIF QPMJDF TDBOOFS UIFZ EFDJEFE UP DPSEPO P UIF
BSFB� य़FZ TFU VQ TLJSNJTI MJOFT PO 'PSCFT BOE 'JॏI BOE QVTIFE
TUVEFOUT BXBZ GSPN UIF DPNNFSDJBM EJTUSJDU BOE CBDL POUP DBNQVT�
य़FZ CFHBO CZ QVTIJOH QFPQMF EPXO UIF TJEFXBML CVU UIBU RVJDLMZ
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UP FOGPSDF EFOJUJPO� य़F TUBUF TFUT UIF MJNJUT PG BMMPXBCMF BDUJPO
BOE UIF QPMJDF NVTU EFWFMPQ B XBZ PG FOGPSDJOH UIPTF MJNJUT JO B
TJUVBUJPO UIBU JT BMXBZT DIBOHJOH FWFO UIPVHI UIFJS GPSDF JT OPU�
य़FJS QSFQBSBUJPO UJNF XBT MJNJUFE JO UIF DBTF PG UIF (�� TJODF
UIFZ IBE POMZ GPVS NPOUIT 	BT PQQPTFE UP UIF UXP ZFBST JU UPPL UP
QSFQBSF B DPNQBSBCMF QPMJDF GPSDF GPS UIF 3/$
� *O DPOUSBTU XF DBO
RVJDLMZ EP PVUSFBDI QMBO JO PVU Bਖ਼OJUZ HSPVQT BOE MJOL VQ XJUI
PUIFS Bਖ਼OJUZ HSPVQT BMM JO OPO�MJOFBS TUSVDUVSFT UIBU DBO BEBQU
UP DIBOHJOH DJSDVNTUBODFT� .PSF UJNF UP QSFQBSF DBO CF B HPPE
UIJOH CVU JU JT OPU BT JNQPSUBOU GPS VT� 8F EP OPU OFFE UP DSFBUF
BOE FOGPSDF EFOJUJPOT XF BSF BCMF UP CF NPCJMF�

.BZCF UP DPNQFOTBUF GPS UIFJS MBDL PG UJNF UP QSFQBSF NBZCF
BT BO JOUFOUJPOBM UBDUJD UIF DPQT FBSMZ PO EFOFE UIFJS BQQSPBDI
UP UIJT TFSJFT PG BDUJPOT� 'JSTUMZ UIFZ FOHBHFE JO SBJET NFBOU UP
BDDPNQMJTI UIF UXP HPBMT PG EJTSVQUJOH PSHBOJ[JOH BOE JOUJNJEB�
UJPO� *O PUIFS XPSET UIFZ XFSF NFBOU UP CVJME UIF GFFMJOH UIBU
UIF DPQT XFSF FWFSZXIFSF� य़FZ LFQU DBUDIJOH UIF 4FFET PG 1FBDF
CVT BT XFMM BT PUIFS DBST PO UIF TUSFFU JOTUFBE PG BU TUBUJD TQBDFT
USZJOH UP DSFBUF UIF JNQSFTTJPO UIBU UIFZ DPVME OE VT XIFOFWFS
UIFZXBOUFE UP�य़FZ DPVQMFE UIJT XJUI WFSZ QVCMJD BOOPVODFNFOUT
XIFOFWFS UIFZ TFJ[FE FRVJQNFOU� य़JT BQQSPBDI CBDLSFE IPX�
FWFS BOE MFE OPU KVTU UP MBXTVJUT CVU BMTP UP FNCBSSBTTNFOU� 	)BW�
JOH WFSZ QVCMJDBMMZ BOOPVODFE OEJOH 17$ QJQF UIFZ DMBJNFE XBT
GPS ۠TMFFQJOH ESBHPOTۡ UIFZ EJTDPWFSFE MBUFS UIBU UIF QJQFT XFSF
CFJOH TUPSFE CZ B DPNQBOZ GPS QSPEVDU UFTUJOH�
 य़JT DPOTUBOU QSF�
TFOTF BMTP IFJHIUFOFE UIF FFSJF GFFMJOH XJUIJO UIF DJUZ PG UIF DPN�
JOH QPMJDF TUBUF UP UIF EJTNBZ PG NBOZ SFTJEFOUT� य़JT DBO QBS�
UJBMMZ FYQMBJO UIF JOUFOTF QVCMJD TVQQPSU UIBU NBOZ SFQPSUFE XIJMF
NBSDIJOH UISPVHI UIF TUSFFUT� य़FTF EJTSVQUJPOT MJLF UIF UBDUJDT
VTFE PO य़VSTEBZ BॏFSOPPO XFSF BT NVDI CBTFE PO JOUJNJEBUJOH
BOBSDIJTUT BOE UIF HFOFSBM QPQVMBDF BT UIFZ XFSF PO NBUFSJBMMZ EJT�
SVQUJOH PSHBOJ[JOH XPSL�

य़JT QITZDIPMPHJDBM UBDUJD XBT JODSFBTFE CZ UIFJS UBDUJD PG QPTUVS�
JOH FTQFDJBMMZ UISPVHI UIF NFEJB� *O QBTU NPCJMJ[BUJPOT UIF QSFTT
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XPSL CZ UIF DPQT CFGPSFIBOE XBT BJNFE BU UIF HFOFSBM QPQVMBDF
BOE NFBOU UP HFOFSBUF GFBS PG BOBSDIJTUT DPNJOH UP CVSO UIF DJUZ
UP UIF HSPVOE BOE TP PO�य़F (�� QSF�BDUJPO QSFTT QSFQBSBUJPO XBT
EJFSFOU� JU XBT BJNFE BU VT� य़FSF XFSF UIF PCMJHBUPSZ XBSOJOHT
GSPN UIF NBZPS BHBJOTU UIF QFPQMF DPNJOH UP ۠DBVTF EFTUSVDUJPOۡ
CVU PO UPQ PG UIBU UIFSF XBT FOEMFTT DPWFSBHF PG UIF QPMJDF CVJME�
VQ UPVST PG UIF TFDVSJUZ QFSJNFUFS UPVST PG UIFJS DPNNBOE DFOUFS
	TPNFUIJOH FWFO UIF QSFTT XBT DPOGVTFE BCPVU
 BT XFMM BT DPOTUBOU
QPMJDF IBSSBTTNFOU CFGPSF UIF BDUJPOT� #VU XJUIPVU CFJOH BCMF UP
DBSSZ PVU BOZ SBJET PG NBUFSJBM JNQPSUBODF UIJT BMM DBNF BDSPTT BT
QTUVSJOH BOE OPUIJOH NPSF� य़FZ XFSF GPSDFE UP CBDLQFEBM GSPN
B MPU PG UIFTF TUBUFNFOUT JO UIF EBZT CFGPSF UIF BDUJPO BT MBXTVJUT
BOE DPNQMBJOT TUBSUFE DPNJOH JO GSPN WBSJPVT HSPVQT BOE CVTJOFTT
PXOFST TUBSUFE CPBSEJOH VQ TUPSFT� य़F QPMJDF XFSF USZJOH UP TUSJLF
B CBMBODF CFUXFFO JOBUJOH GFBST PG BOBSDIJTU IPSEF UP KVTUJGZ UIF
NBTTJWF QPMJDF CVJMEVQ BOE SFBTTVSJOH CVTJOFTT PXOFST UIBU UIFZ
XFSF TBGF UP SFNBJO PQFO� य़FZ GBJMFE� 0SEJOBSZ 1J॒TCVSHI SFTJ�
EFOUT XFSF BOHSZ BU UIF HPWFSONFOU GPS UVSOJOH UIFJS DJUZ JOUP B
QPMJDF TUBUF MFBEJOH NBOZ PG UIFN UP TJEF XJUI UIF QSPUFTUFST BOE
NPTU EPXOUPXO CVTJOFTTFT TIVU EPXO GPS UIF EVSBUJPO PG UIF (���

य़F QSFTT DPWFSBHF XBT DPNCJOFE XJUI UIF VTF PG XFBQPOT PG
JOUJNJEBUJPO BOE TUBHFE GPSDF EVSJOH UIF BDUVBM BDUJPOT� य़FZ IBE
BOOPVODFE CFGPSFIBOE UIBU UIFZ ۠XPVME OPU CF UIF TQBSL�ۡ *U CF�
DBNF PCWJPVT UIBU UIFZ XFSF BOUJDJQBUJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG EJTSVQ�
UJPO BOE UIBU UIFZ BTTVNFE JU XPVME IBQQFO EPXOUPXO PS BU MFBTU
PO UIF XBZ UP EPXOUPXO� 5XJO $JUJFT *OEZNFEJB BT XFMM BT B MPU
PG QFPQMF USBWFMJOH UP "STFOBM 1BSL PO य़VSTEBZ SFQPSUFE TFFJOH
MBSHF DPMVNOT PG QPMJDF CFIJOE UIF JOJUJBM TLJSNJTI MJOF BU ��UI BOE
-JCFSUZ CFUXFFO UIF SFTJEFOUJBM QBSUT PG UIF &BTU &OE PG 1J॒TCVSHI
BOE %PXOUPXO JO BO BSFB LOPXO BT UIF 4USJQ %JTUSJDU�य़FTF QPMJDF
XFSF UIFSF JO DBTF UIF JOJUJBM MJOFT CSPLF EPXO�य़FZ VTFE XFBQPOT
UIBU DPVMEOU CF DBSFGVMMZ PS BDDVSBUFMZ UBSHF॒FE TP UIFZ DPVME OPU
QJDL BOE TIPPTF UBSHFUT VOUJM UIFZ CFHBO UP CSJOH PVU CFBO�CBH
SPVOET BOE SVCCFS CVMMFUT PO य़VSTEBZ BॏFSOPPO� य़F JOEJTDSJN�
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IFBEFE EPXO -JCFSUZ "WF BXBZ GSPN EPXOUPXO JO UIF EJSFDUJPO
PG UIF 0BLMBOE OFJHICPSIPPE PS UIF VOJWFSTJUZ EJTUSJDU� "U UIF JO�
UFSTFDUJPO PG -JCFSUZ BOE #BVN "WF UIF NBSDI UVSOFE SJHIU BOE CF�
HBO UP TQFFE VQ XJUI NBOZ HSPVQT CSFBLJOH P� य़F QPMJDF CFHBO
UP SF SVCCFS CVMMFUT JOUP UIF DSPXE DBVTJOH TPNF Bਖ਼OJUZ HSPVQT
UP TQSFBE PVU SFTVMUJOH JO B USBJM PG CSPLFOXJOEPXT BMM VQ #BVN JO�
DMVEJOH IJUT PO #PTUPO .BSLFU BOE WBSJPVT PUIFS DIBJO SFTUBVSBOUT�
%VSJOH UIFTF DPOGSPOUBUJPOT QPMJDF B॒FNQUFE UP UBSHFU DFSUBJO JO�
EJWJEVBMT 	JODMVEJOH UIF OPX GBNPVT GPPUBHF PG QPMJDF JO DBNP GB�
UJHVFT KVNQJOH PVU PG B DBS HSBCCJOH TPNFPOF BOE ESJWJOH P XJUI
UIFN
� UIFTF TUPQQFE BॏFS HSPVQT CFHBO UP EPVCMF CBDL BOE QFMU UIF
QPMJDF XJUI DIVOLT PG DPODSFUF� "T QFPQMF MUFSFE JOUP 0BLMBOE UIF
QPMJDF QSFTFOTF JODSFBTFE ESBNBUJDBMMZ CFHJOOJOH UIF USBKFDUPSZ PG
DPOJDU UIBU XPVME SFTVMU JO MBSHF TDBMF SJPUJOH B DPVQMF PG IPVST
MBUFS�

य़JT DPODFOUSBUJPO PG QPMJDF XBT CPMTUFSFE CZ DPOUJOHFOUT PG
DPQT UBTLFE XJUI QSPUFDUJOH B 4UBUF %JOOFS BU 1IJMJQT $POTFSWBUPSZ
	B CVJMEJOH JO 4DIFOMFZ 1BSL
 XIJDI CPSEFST UIF 6OJWFSTJUZ PG
1J॒TCVSHI JO UIF IFBSU PG 0BLMBOE� 4UVEFOUT CFHBO UP CF IBSBTTFE
CZ QPMJDF XIP JO SFTQPOTF UP FWFOUT FBSMJFS JO UIF EBZ XFSF
B॒FNQUJOH UP DMFBS UIF DBNQVT PG BOZ TUVEFOUT OPU JO UIFJS EPSN
SPPNT� य़JT DBVTFE B DPOJDU CFUXFFO TUVEFOUT BU 1J॒ BOE UIF
QPMJDF PO UIFJS DBNQVT� B DPOJDU UIBU XPVME TFU UIF TUBHF GPS XIBU
XBT BCPVU UP PDDVS�

#BTI #BDL�
"T UIF DPQT XFSF UFBS HBTTJOH UIF STU HSPVQT PG QSPUFTUJOH TUV�

EFOUT JO 4DIFOMFZ 1BSL UIF #BTI #BDL� NBSDI CFHBO UP HBUIFS BU
UIF DPSOFS PG %FTPUP BOE 'JॏI "WF UISFF CMPDLT TPVUI�XFTU PG UIF
1MB[B�य़FNBSDI SPMMFE PVU BSPVOE �� POMZ B IBMG IPVS BॏFS UIF EJT�
UVSCBODFT CFHBO PO 1J॒T DBNQVT� य़F NBSDI CFHBO EPXO .FZSBO
"WF UP 'PSCFT BOE BMPOH UIF XBZ QJDLFE VQ TJY EVNQTUFST� य़F STU

��



UP FOHBHF XJUI UIF FWFOUT CPUI JO DIFFSJOH BOBSDIJTUT PO BOE JO
DFSUBJO JOTUBODFT IFMQJOH UP CBSSJDBEF P TUSFFUT� य़FTF HSPVQT TFU
VQ CBSSJDBEFT UP DSFBUF TQBDF� " 1/$ #BOL HPU JUT "5.T TNBTIFE
QVMMJOH NPSF QPMJDF JOUP TJNQMF SFTQPOTF BDUJPOT BOE BXBZ GSPN
UIF PQFSBUJPO PG B DPIFSFOU TUSBUFHZ�

य़FSF BSF UXP GVOEBNFOUBM BTQFDUT UP UIFTF TFUT PG NPWFNFOUT�
'JSTUMZ JO NVMUJQMZJOH UIF UFSSBJO PG DPOJDU JO UIF PSHBOJ[FE BOE
JOUFOUJPOBM EJTQFSTBM BDSPTT TQBDF XF XFSF BCMF UP CSFBL UIF [POF
PG DPOUBJONFOU UIBU UIF QPMJDF B॒FNQUFE UP TFU VQ BOE UP FWFOUV�
BMMZ CSFBL PVUTJEF PG UIFJS BCJMJUZ UP DPOUBJO UIF UFSSBJO PG DPOJDU
BU BMM� य़JT GPSDFE QPMJDF UP SFTQPOE UP B TFSJFT PG QPJOUT PG DPO�
JDU PॏFO UPP TMPXMZ UP BDUVBMMZ DBUDI BOZPOF PS UP FWFO FOHBHF
XIJDI DPOTUBODZ PG NPWFNFOU TUSFUDIFE UIFJS DBQBDJUZ UP NBJOUBJO
MPHJTUJDBM DPIFSFODF PG TUSBUFHJD JOJUJBUJWF� 4FDPOEMZ UIF VTF PG CBS�
SJDBEFT BOE QSPQFSUZ EFTUSVDUJPO PDDVSSFE JO B XBZ UIBU IBE OPU
SFBMMZ CFFO TFFO JO "NFSJDBO TVNNJU EFNPOTUSBUJPOT� #BSSJDBEFT
QSPMJGFSBUFE PO TJEF TUSFFUT BT HSPVQT CFHBO UP NPWF P NBJO SPBET
BOE JOUP UIF UXJTUFE UBOHMFT UIBU DIBSBDUFSJ[FT UIJT QBSU PG 1J॒T�
CVSHI� #BSSJDBEFT MJNJUFE QPMJDF NPWFNFOU UP NBKPS SPBET� 8IFO
DPNCJOFE XJUI UIF MPTT PG UBDUJDBM JOJUJBUJWF XIJDI GPSDFE UIFN UP
SFTQPOE UP QPJOUT PG FOHBHFNFOU JO TNBMM HSPVQT VTVBMMZ PO DJUZ
CVTFT QPMJDF MPTU UIF BCJMJUZ UP QSPKFDU UISPVHI TQBDF� "T UIF UFS�
SBJO CFDBNF NPSF SFTJTUBOU BT UIF NPWFNFOU PG NPUPSJ[FE VOJUT
XBT DPOTUSBJOFE BOE BT UIF UFSSBJO PG DPOJDU XJEFOFE UIF QPMJDF
XFSF GPSDFE UP NPWF UISPVHI XIBUFWFS TQBDF UIFZ DPVME BT GBTU
BT QPTTJCMF JO BT NBOZ HSPVQT BT QPTTJCMF UP BT NBOZ QPJOUT BT
QPTTJCMF BOE MPTU UIFJS BCJMJUZ UP PDDVQZ UP NPWF PS UP NBJOUBJO
MPHJTUJDBM DPIFSFODF�

" DBMM XFOU PVU PWFS 5XJ॒FS UP NFFU JO 'SJFOETIJQ 1BSL PO UIF
CPSEFS PG UIF #MPPNFME 'SJFOETIJQ BOE (BSFME OFJHICPSIPPET�
" USJDLMF PG QFPQMF CBMMPPOFE UP IVOESFET�य़F QBSL CFDBNF B TQBDF
UP SFTU HFU USFBUFE GPS JOKVSJFT BOE QMBO OFYU NPWFT� $PQT CFHBO
TIPXJOH VQ JO ESPWFT IPQJOH UP TVSSPVOE UIF QBSL CVU BHBJO UIF
DSPXE XBT UPP MBSHF GPS UIFN UP CPY JU� य़BU NBSDI CFHBO BOE
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JOBUF XFBQPOT XFSF VTFE UP LFFQ QFPQMF BXBZ GSPN BSFBT� #VU EJT�
QFSTJOH B DSPXE JOUP TNBMMFS HSPVQT NBLFT UIF TJUVBUJPO IBSEFS
UP EFOF TP UIJT UBDUJD PG EJTQFSTBM DPNCJOFE XJUI UIF BJS PG UPUBM
QSFTFOTF XBT TVQQPTFE UP NBLF VT XBOU UP EJTQFSTF PVSTFMWFT� *O
PUIFS XPSET MJLF BMM UIF QSF�BDUJPO QSFQBSBUJPO UIFTF XFBQPOT BSF
NFBOU UP IBWF B QTZDIPMPHJDBM FFDU� UIFZ BSF VTFE UP EFNPSBMJ[F
DSPXET UP UBLF UIF HIU PVU PG VT CZ NBLJOH VT GFFM UIBU SFTJTUBODF
JT GVUJMF� #VU UIFTF XFBQPOT CBDLSFE� #FDBVTF B MPU PG QFPQMF IBWF
TFFN UIFN CFGPSF UIF XFBQPOT EJEOU IBWF UIF JOUJNJEBUJOH FFDU
UIF QPMJDF QMBOOFE PO� &WFO UIF IFMJDPQUFST BOE HBT 	XIJDI CFDBNF
DPOTUBOUT BU B DFSUBJO QPJOU
 EJE MJ॒MF UP EFUFS QFPQMFXIP IBWF CFFO
JO TJUVBUJPOT MJLF UIJT BOE BU UIJT QPJOU UIBU JT B MPU PG VT� 8IFO
HBTTFE XF OPUJDFE B MPU PG QFPQMF DBMNMZ QV॒JOH PO HPHHMFT BOE
IFMQJOH PUIFST UP EP UIF TBNF UIFO DBMNMZ BOE RVJDLMZNPWJOH JOUP
NPSF PQFO TQBDF� 1PMJDF BMTP SFMJFE IFBWJMZ PO UIF -3"%XIJDI IBE
TVDI NJOJNBM FFDU UIBU JU CFDBNF B KPLF PO UIF %BJMZ 4IPX OPU
UP NFOUJPO JO PVS JOUFSOBM DJSDMFT� 	/PUF� NBOZ PG VT IBWF TXJUDIFE
PVS SJOHUPOF UP UIF TPVOE PG UIF -3"%�
 1PMJDF BQQSPBDIFT HFO�
FSBMMZ BSF CBTFE JO TUBHJOH GPSDF VTJOH JODSFBTJOH QIZTJDBM GPSDF
JOTUFBE PG QTZDIPMPHJDBM BT UIF TJUVBUJPO FTDBQFT UIFJS DPOUSPM BOE
UIJT JT XIBU UIFZ FOEFE VQ EPJOH� य़FZ CSPVHIU PVU BSNPSFE QFS�
TPOOFM DBSSJFT PO य़VSTEBZ CVU EJEOU SFBMMZ VTF UIFN FYDFQU UP
CMPDL SPBET BOE DIBOHFE UP JOEJTDSJNJOBUF VTF PG GPSDF PO 'SJEBZ
OJHIU�

%BZT 'JMMFE XJUI 4UPOFT BOE 'MPXFST

Fࢊ 1FPQMFڼT 6QSJTJOH .BSDI
5P CFHJO UP B॒FNQU BO BOBMZTJT PG UIF 1FPQMFT 6QSJTJOH NBSDI

JT EJਖ਼DVMU� य़FSF XBT TVDI XJEFMZ EJTQFSTFE BDUJPO BॏFS UIF STU
IBMG IPVS PS TP UIBU XF OFFE UP MPPL BU UIF EZOBNJDT PG UIF BDUJPO
JOTUFBE PG UIF BDUJPOT UIFNTFMWFT� *O PUIFS XPSET UIF BDUJPOT CVJMU
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B EZOBNJD FOWJSPONFOU BOE UIJT JT XIBU UP GPDVT PO� 8IBU XF
LOPX OPX JT UIBU PVUTJEF UIF MBSHF QPMJDF QSFTFODF BU "STFOBM 1BSL
UIFSF XBT B NVDI MBSHFS BOE NPSF DPODFOUSBUFE QSFTFODF PG QPMJDF
CFUXFFO UIF JOJUJBM QPJOU PG DPOUBDU 	��UI BOE -JCFSUZ 4U
 BOE UIF
QFSJNFUFS EPXOUPXO TUBHHFSFE JO JODSFBTFE DPODFOUSBUJPOT UIF
DMPTFS XF HPU UP UIF %BWJE -� -BXSFODF $POWFOUJPO $FOUFS�

य़F JOJUJBM QPMJDF DPOUJOHFOU TFFNFE XJMMJOH UP HJWF UIF TUSFFU UP
UIF NBSDI� य़JT JT OPU TVSQSJTJOH XJUIJO B OFX NPEJFE QPMJDF UBD�
UJD PG DPOUBJONFOU�EJTQFSTBM PS DPOUBJONFOU BT EJTQFSTBM B UBDUJD
UIBU XF IBWF FODPVOUFSFE JO 8BTIJOHUPO %$� *G UIF QPMJDF UIJOL
UIF NBSDI XJMM CF BCMF UP UBLF UIF TUSFFU PS JT EFUFSNJOFE UP EP TP
UIFZ XJMM TFU VQ B [POF PG DPOUSPM BO BSFB PG UIF TUSFFU UIBU UIFZ
XJMM HJWF UP UIF NBSDI UP BWPJE DPOGSPOUBUJPO XIJMF UIFZ USZ UP
DPOUBJO FWFSZUIJOH PVUTJEF UIJT TQBDF� 4P UIFZ NBZ HJWF UIF TUSFFU
CVU TVSSPVOE UIF NBSDI PO BMM TJEFT UIFZ NBZ HJWF B MBOF FUD� "T
UIJT NBSDI NPWFE PVU TPNF OPUJDFE UIJT BOE SFEJSFDUFE UIF NBSDI
UISPVHI UIF QBSL UP BOPUIFS FYJU QPJOU XIJDI JNNFEJBUFMZ GSVT�
USBUFE UIF QPMJDF B॒FNQU UP DPOUBJO UIF NBSDI� य़JT XBT FWJEFOU
BT XF XFSF QBTTJOH TNBMM DPOUJOHFOUT PG SJPU DPQT TQBDFE PVU PO
UIF DPSOFST PG JOUFSTFDUJPOT FTQFDJBMMZ XIFO XF FODPVOUFSFE UXP
SJPU DPQT JO B DBS BT XF UVSOFE POUP -JCFSUZ 	J�F� XF XFSF TFFJOH UIF
CBDLTJEF PG UIFJS UBDUJD
� "U UIJT QPJOU UIF NBSDI TQMJU TPNF USZJOH
UP IFBE BXBZ GSPN UIFNBTTJWF QPMJDF DPOUJOHFOU JO EPXOUPXO BOE
HP UP BOZ OVNCFS PG SFDFOUMZ HFOUSJGZJOH DPNNFSDJBM EJTUSJDUT� 0O
SFBDIJOH UIF DPSOFS PG ��UI BOE -JCFSUZ XF TBX B MJOF PG SJPU QP�
MJDF BO BSNPSFE QFSTPOOFM DBSSJFS 	"1$
 FRVJQQFE XJUI BO -3"%
BOE B TFSJFT PG PUIFS WFIJDMFT� 6OLOPXO UP NBOZ BU UIJT QPJOU XBT
UIBU UIJT XBT POMZ BO JOUJBM MJOF UIFSF XBT B NVDI IJHIFS DPODFO�
USBUJPO PG DPQT GVSUIFS PO� य़F DPQT HBWF B EJTQFSTBM XBSOJOH BOE
UIFO TPVOEFE UIF -3"% GPS UIF STU UJNF�

य़F NBSDI EJWFSUFE EPXO BO BMMFZ OFYU UP UIF $IVSDI #SFX
8PSLT XIFSF UIF STU EVNQTUFST XFSF DBNF PVU BOE CBSSJDBEFT
XFSF CVJMU� य़JT BSFB PG 1J॒TCVSHI JO B OFJHICPSIPPE DBMMFE
-BXSFODFWJMMF JT DIBSBDUFSJ[FE CZ OBSSPX XJOEJOH TUSFFUT PॏFO
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EFBE FOEJOH JOUP POF BOPUIFS XIJDI POMZ SFRVJSFT B TJOHMF
EVNQTUFS UP DPNQMFUFMZ CMPDL� "T XF SPVOEFE UIF DPSOFS BHBJO
UP HFU CBDL UP #VUMFS 4U BU ��UI 	BOE UIVT CFHBO UP NPWF UISPVHI
UIF 4USJQ %JTUSJDU UPXBSET EPXOUPXO
 XF XFSF NFU XJUI BOPUIFS
MJOF� य़BU JT XIFO UIF DPQT STU VTFE IJHI DPODFOUSBUJPOT PG HBT�
"ॏFS UIFZ GBJMFE UP DPOUBJO UIF NBSDI BU UIF QBSL UIFZ TXJUDIFE
UP B CMPDLJOH UBDUJD POF UIBU JT POMZ NFBOU UP QSFWFOU BDDFTT UP
DFSUBJO BSFBT� य़FZ VTFE B TIPX PG GPSDF BOE TIJॏJOH CMPDLBEFT
UP QSFWFOU BDDFTT UP EPXOUPXO XIJMF BMTP USZJOH UP DPOWJODF
VT UP EJTQFSTF� य़JT JT TQFDVMBUJPO CVU JU TFFNT BT JG UIFZ NBEF
TPNF NJTUBLFT JO UIFJS QSPKFDUJPOT PG PVS BDUJPOT� 'JSTUMZ UIFZ
TFFNFE UP BTTVNF PVS HPBM XBT UP IFBE JOUP EPXOUPXO BOE UIFZ
BMMPDBUFE GPSDF UP QSFWFOU UIBU NPWFNFOU� य़JT CFDBNF DMFBS BT UIF
NBSDI GPSNFE JOUP TNBMMFS HSPVQT� UIPTF XIP IFBEFE BXBZ GSPN
EPXOUPXO TBX BMNPTU OP DPQT GPS B MPOH QFSJPE PG UJNF� 4FDPOEMZ
QPMJDF NBEF B CJH EFBM CFGPSF UIF BDUJPOT BCPVU USBJOJOH UP EFGFBU
MPDLEPXOT NBZCF FYQFDUJOH B SFQFBU PG UIF 3FQVCMJDBO /BUJPOBM
$POWFOUJPO BDUJWJTU UBDUJDT XIJDI DFOUFSFE BSPVOE CMPDLBEJOH
BDDFTT UP DFSUBJO BSFBT PG EPXOUPXO� 'PS (�� GFX JG BOZ HSPVQT
QMBOOFE PO MPDLJOH EPXO PQUJOH UP SFNBJO NPSF FYJCMF JOTUFBE
PG VTJOH B UBDUJD UIBU JNNPCJMJ[FT BU UIF QPJOU PG EFQMPZNFOU�

"T UIF NBSDI ۡEJTQFSTFEۡ JOUP TNBMMFS HSPVQT UIF TJUVBUJPO CF�
DBNF SFBMMZ VJE BOE EZOBNJD� य़F DPOTUBOU DIBOHFT JO UIF TDF�
OBSJP LFQU DPQT GSPN BDDPVOUJOH GPS OVNFSPVT HSPVQT JO UIF TUSFFUT�
8F DBO TFQBSBUF UIFTF USBKFDUPSJFT PG NPWFNFOU JOUP UXP HFOFSBM
NPWFNFOUT� 0OF HSPVQ FOHBHFE XJUI UIF DPQT JO UIFJS PXO UFSSJ�
UPSZ CZ USZJOH UP IFBE EPXOUPXO� य़JT XBT B SBUIFS MBSHF TFDUJPO
PG UIF NBSDI� UIFZ HPU TUPQQFE JO UIF 4USJQ EJTUSJDU� *U TFFNT MJLF
NBOZ DPQT XFSF EJWFSUFE UP TUPQ UIJT HSPVQ� "OPUIFS TFU PG HSPVQT
TUBSUFE UP IFBE UIF PQQPTJUF XBZ UPXBSET UIF HFOUSJFE TIPQQJOH
BSFBT PG UIF &BTU &OE UISPVHI -BXSFODFWJMMF BOE #MPPNFME�य़FTF
HSPVQT CFHBO UP OPUJDF B TFSJFT PG UIJOHT� य़F NPTU BTUPOJTIJOH
XBT UIBU QFPQMF GSPN UIF OFJHICPSIPPET BOE UIFTF XFSF MBSHFMZ
XPSLJOH DMBTT OFJHICPSIPPET CFHBO UP DPNF PVU POUP UIF TUSFFUT
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